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Il n'est point de vent favorable
pour qui ne sait

en quel port se rendre.
Sénèque

“
”

Mot d’introduction
Stéphanie Scouppe Présidente du Cercle d’Ethique des Affaires

Présentation des tendances 2026

Dominique Turcq Prospectiviste, Docteur en sciences sociales, Fondateur de
l’institut Boostzone, centre de recherche en stratégie et prospective, auteur et
enseignant

Louis Colin   Délégué général du Cercle d’Ethique des Affaires, responsable du 
groupe de travail « Cahier des Tendances »

Discussion

Réflexions d’introduction
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Dominique Turcq

• 2025, des bouleversements 
attendus ? 

• Comment se saisir du cahier 
des tendances ?
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Tendance n°1
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Les empires contre-attaquent 

• Un déclin démocratique marqué 

• Du réveil des impérialismes…

• Vers de nouveaux fascismes ?

• L’entreprise multinationale un 
« stabilisateur » 

• Le backlash ou le retour de 
l’arbitrage « éthique »
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Vers une économie
du désastre ?

• Un nouveau normal aux 
conséquences cataclysmiques

• Le franchissement de « points de 
bascule »

• Vers une « industrie du désastre »

• Au-delà du PIB la « non-
croissance »

• Le juge, acteur de la gouvernance 
climatique



Présentation du Cahier des Tendances 2026 • 29 Janvier 2026

Tendance n°3
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La grande dépression ?

• De la « Jobs Apocalypse » au 
« Job Hugging »

• Entre désengagement et fatigue 
morale 

• Une dégradation de la santé 
mentale

• Une « grande cause » pour les 
entreprises françaises
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La vie numérique :
quelle éthique ?

• Quand le futur est déjà là : IA et 
robotique

• Un monstre cybernétique ?

• L’IA générative : une rupture 
anthropologique ?

• Des craintes persistantes

• Un cadre réglementaire contesté
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L’intégrité au milieu du gué

• Entre exigences de conformité 
renforcée et perception dégradée

• Fragilités nouvelles…

• Et insuffisances persistantes 

• Les vents mauvais du trumpisme

• L’intégrité une demande sociétale 
forte
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Tendance n°6
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Souveraineté, éthique
et réindustrialisation

• L’Europe face à la menace 
d’effacement civilisationnel 

• Gare au « disaster porn »

• Entre surrégulation et déficit 
d’investissement ?

• Penser une éthique de la 
souveraineté

• Compatible avec les exigences 
ESG
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Mots de conclusion
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Prochains événements :

• 5 février : Café des tendances

• 11 février : Atelier Pratique -
Formation, sensibilisation, 
communication

• 17 février : Librairie -Réduire au 
silence, les procédures bâillons

• 5 mars : Café des tendances

La réflexion éthique est-elle 
encore possible ? Souhaitable ?


