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Le présent accouche 
de l’avenir

Voltaire
“

”
Mot d’introduction
Stéphanie Scouppe Présidente du Cercle d’Ethique des Affaires

Présentation des tendances 2025

Carine Dartiguepeyrou Prospectiviste, Docteure en sciences
politiques Présidente de la Société Française de Prospective,
Fondatrice de l’Observatoire des Valeurs,

Louis Colin   Délégué général du Cercle d’Ethique des Affaires, 
responsable du groupe de travail « Cahier des Tendances »

Discussion

Ethique et prospective ?
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Carine Dartiguepeyrou 

• Quels liens entre éthique et 
prospective ? 

• Quel est la pertinence du 
cahier des tendances ? 

• Comment s’en saisir ?
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Entrepreneurs et dirigeants : 
les nouveaux politiques ?

• Le salaire décent, le nouveau 
SMIC ? 

• Responsabilité « politique » des 
acteurs économiques 

• Des ponts de plus en plus 
empruntés

• Vers un backlash conservateur ? 

• La question de la souveraineté 
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Vigilance, responsabilité, 
bureaucratie ?

• La forte institutionnalisation de 
la RSE en Europe

• Le risque de contentieux et le 
« trésor probatoire »

• Un frein à la compétitivité 
européenne ?

• Fusion et simplification : vers 
une législation « omnibus »
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Bâtir une éthique du 
numérique

• IA : La bataille des LLM

• Une adoption prudente… 
jusqu’à la bulle ?$

• Des coûts 
environnementaux 
stratosphériques 

• Vers une technologie 
autoritaire ?

• Un socle législatif important
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Ethique publique : urgence 
pour gagner la confiance !

• Des affaires en série 

• Des revirements de 
jurisprudence malvenus

• Un bilan en demi-teinte pour la 
HATVP

• L’absence d’avancée récentes en 
matière d’éthique publique

• Représentation d’intérêts : les 
faiblesses du cadre français et 
européens
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Quand la nature reprend ses 
droits

• Le dépassement des 1,5° de 
l’Accord de Paris

• Des conséquences physiques 
irréversibles

• Aux impacts économiques 
astronomiques 

• De la performance à la 
robustesse

• La reconnaissance de droits à la 
Nature
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Retour vers le genre

• L’Affaire Pélicot après #MeToo

• Des violences sexistes et 
sexuelles au « système patriarcal »

• Sexisme et inégalités en 
entreprise

• Polarisation accrue chez les plus 
jeunes

• Des solutions pratiques
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L’individu au travail : la 
quête d’autonomie

• Des pénuries de main d’œuvre 
relatives face à une situation 
économique dégradée

• Une double fracture

• Mal-travail et neuro-épuisement

• Individualisation et quête 
d’autonomie

• La fin de l’entreprise 
« providence » ?
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Prochains évènements :

• 28 janvier : Atelier Pratique – Alerte

• 6 février : Café des tendances

• 27 - 28 mars : IFEC

Témoignage ? Questions ? 

Avis ? Remarques ? 


